STRANA 16

STUDIUM

PATEK 5. ZARI 2014 © PRAVO

Zakladatel nové vysoké skoly sportovni

Karel Kostka patfi mezi nej-
chytfejsi lidi v zemi, mozna na
svété. Byl prikopnikem zaklada-
ni soukromych stfednich $kol,
dnes zaklada ve Vsetiné Fakul-

studii Viysoké
ékoly Humanitas. A to v dobé,
kdy se soukromym Skolam dafi
méné a populaéni roénik pfe-
chéazejici na VS je slabsi.

B Kolik uZ jste zaloZil $kol?
ZaloZil jsem 24 stfednich Skol,
jednu matefskou a ted pracuji na
fakullé spolecenskych studif, kte-
ré je uZ fakticky zfizena. Tento-
krit nejsem sdm, ale spolupracu-
ji s polskym partnerem.
B Neni dnes trochu hazard
zaklddat soukromou vysokou
Skolu, kdyZ populaéni rotnik je
maly a vétSina lidi si miZe vy-
birat mezi neplacenmi V8?2
Myslim si, Ze to neni hazard.
Naopak je to vyzva. Byl jsem
v podobné situaci v 90. letech,
kdy mi vichni tvrdili, Ze je ne-
smyslné zaklidat soukromou

Pro mé je
pedagogika
celoZivotni
korficek

stfedni $kolu ve Vseting, kde je
jen thor a kament, Ze tady se Sko-
la neuZivi. A dnes jsme jednou
z nejvétdich kol v a daif se
nam. I zdjem o nasi VS, aniZ by-
chom délali né&jaky nébor nebo
propagaci, je neuvéfitelné velky.
Proto také zahajujeme vyuku uZ
letos, ackoli jsme chtéli otevirat
aZ v pffStim roce. Nicméné ne-
chceme konkurovat velkym tra-
di¢nim kamennym univerzitim.
Mame jiné cile, chceme byt jejich
alternativou.

B Na kolik studium u vés
studenta vyjde?

Bakaldfsky stupeii studia bude
stit 2700 a navazujici magister-
sky 3000 korun mésicné.

B A jaky je zdjem a kolik
studenti pFijmete?

Napi. do oboru predskolni pe-
dagogika se ke dneSku hlési asi
70 uchazeéd, i kdyZ jsme o vzni-
ku fakulty dali védét teprve za-
Catkem Cervna. To nds napliiuje
optimismem. Pro za¢dtek otevie-
me v pfedSkolni pedagogice jed-
nu studijnf skupinu, ve které bude
30 studentil. Roste zdjem i o Zur-

nalistiku, uvnd{me.knmsevpo-
Ctu pihlaSek dostaneme.
Cim se sna¥ite studenty

Skola mus( byt v fad& aspekti
kvalitn&j$f neZ ty ostatni. Vim,
takto deklaruje své predstavy
kaZd4 kola, ale u stfedn{ koly
jsme prokézali, Ze o tom nestaci
mluvit. Aby Skola uspéla, musf se
to redlné stat. Chtéli bychom tuto
filozofii pfenést i na V3.

Nelze stavét vyhradné na pa-
méfovém udeni encykloped.wkym
védomostem, ale vést k rozvo_u

i, udit

sazovéni, brét je na stﬂe do za-
hraniéi. U¢it v pozitivni a odli$né
atmosféfe, neZ jakd panuje v-béz-
nych $koldch. Student je na sou-
kromé 3kole zdkaznik a je tfeba
motivovat ho a inspirovat, aby
objevil sflu uZivat rozum, nikoli
jenom paméf, aby vymygSlel
a tvofil. Zdrojem vétSiny véci
a uddlostf kolem nés je pfece fan-
tazie, imaginace a usilovnost. Ve
Skoldch jsou spousty dobrych stu-
dentd, ktefi umé&jf zpaméti odfi-
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Na i V§ uZ pracuj
&tvrty rok a cely tym, mezi nimiZ
jsou doktofi, docenti i profesofi
2 CR i ze zahrani&f, d&l4 viechno
zdarma, z Cistého entuziasmu.
Studenti jsou empati¢ti a jisté za-
péleni svych uditeldl pro véc vy-
citi. To je pro klima ve $kole ne-
smimé dilleZité.

Na dnu otevienych dvefi jsme

kavat pouéky, pﬁklndy a definice,
ale nic vymyslet, to je

s bud denty diskutovali
ov§em.cojeéeké.auzsamomé

zésadni problém.

Hodné vysokych 3kol je pofid
konzervativnich, zistaly v zajeti
starych pofddkil a na prvnim mis-
t& je Skola sama, aZ pak nésledu-

e student. Musi to byt naopak.
%ko]a. to nejsou uéebny. lavice
a budova, Skolu vytvéfi pfede-
viim spolecenstvi lidf a vztahy
mezi nimi.

B Co je nejtéZsi pii zaklada-
ni V§?

NejtéZsi je vybudovat kolem
sebe Spitkovou partu lidf, kterd
bude prncoval s chutf a nadSenfm
a nepijde do toho kviili penézim.

&domén si, Ze budeme spole¢-
nyml pritkopniky ¢ehosi nového,
nés vzdjemné sbliZilo. Nikdo stu-
dentim neslevi ani pid z toho, co
budou muset znéit a umét, na dru-
hé strané je budeme brét jako
partnery, kteff ndm budou otevie-
né fikat, jaky pffstup, jaké formy
a metody vzdélévani a uenf jim
nejvice usnadnf osvojovani uciva
i vniméni pestrosti svéta kolem
nich. PfileZitosti je nepfeberné,
ale zékladni mechanika dspéchu
plati viude — chceme-li néco zis-
kat, pak musime néco obétovat,
predevsim ¢as a osobni pohodli.

W A co akreditace?

Ta ani tak sloZitd nebyla. Pi-
vodné jsme ji chtéli ziskat u Ces-
ké Akreditaéni komise, ale exis-
tuje tam velkd nevole a velkd
nechut povolovat cokoli nového.
Té negativn{ energie a stresu by-
lo pfili§, kdyZ jsem pozoroval
skupiny zéstupcl vysokjch kol,
které pfedstupovaly pfed komisi
ped ndmi, bylo by to na psycho-
logickou rozpravu o stresu. Pfi-
tom Akreditaéni komise by méla
byt vlajkovou lodi pokroku a roz-
voje vysokého Skolstvi, vitat co-
koli nového a podilet se na budo-
vinf modemiho otevieného
kolstvf.

Na mne piisobila oviem jako
Cisté restriktivni orgdn. A proto-
Ze se povazuji za pozitivné ladé-
ného ¢lovéka, spojili jsme se ra-
dé&ji se zahrani¢ni vysokou Skolou
a na zlatém podnose jf dali to, co
jsme nékolik let chystali pro §ko-
lu vlastni. Zahrani¢ni vysokd
Skola je na vzdéldvacim trhu
dlouho, mé tisice absolventi. Po-
dali jsme spolecné s polskymi
partnery Zidost o akreditaci na

Akredita¢ni komisi do VarSavy.
Akreditaci jsme ziskali bez stresu
a zbyteEnyich nervl, prestoe sdm
proces byl velmi ndro¢ny. VyuZi-
li jsme toho, co umoZiiuje legis-
lativa EU na zdkladé mezindrod-
nich dmluy.

n Nékteré vase obory jsou
dost atypické.

Tfeba novy' obor aristologie?
Pmpo;u)e novméfskou préci, pe-

1, historii

a g

Abso]venl miZe fundované pu-
blikovat, psét, pfednéet, posky-
tovat rozhovory o gastronomii
a strave,

B Co vis vedlo k zavedeni
oboru sportovni Zurnalistika?

Studium se zaméfenim na Zur-
nalistiku u¢ime s ispéchem
a ohlasem na nadi stfedni Skole,
Zumalistika je atraktivnim povo-
lanfm. KaZdoro¢né mime o stu-
dium mnohem vét3i zdjem, neZ
miZeme uspokojit. Vysokoskol-
sky obor Zurnalistika na to v pod-
staté navazuje. Odbomym garan-
tem je predni Cesky novinaf pan
Martin Moravec.

Prévé pfi konzultacich s panem
Moravcem jsme pak pfisli na
sportovni Zurnalistiku, coZ je vel-
mi specifickd Zurnalistick4 disci-
plina. Idedlni by bylo, kdyby

ovni redaktor nebo komen-
tétor védél hodné jak o Zurnalisti-
ce, tak o sportu samém — nejen
o jednotlivych disciplindch, ale
mél by znét sportovce, zplisob je-
jich Zivota, jejich zdzemi. Mély
by se sjednotit i metody a formy,
které dnes kaZdy sportovni re-
daktor ¢i komentétor pojimé tro3-
ku jinak, a divék, étendf &i poslu-
cha¢ pak miZe byt tu a tam
zmaten ¢i nespokojen.

B Jaky ocekavite o tento
obor zdjem?

Pfedpokladdme velky zdjem,

i zataly pfichdzet uZ pfes
1éto, jejich uzdvérka je 10. zafi,
zépis ke studiu 27. z4f. Uvidime,
zda naplnfime studijnf skupinu
JeSté letos.

B Stiedni Skoly berete jako

déle¢nou zdleZitost. Je to
u VS jiné?
(Pokracovdni na str. 17)
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zurnalistiku mozna otevreme Jeste letos

Pokracovdni ze str. 1)
kolstvi primdrné nepovalujl
za podnikdni, Skola kaZdorod;

nasi Skolu neopousti, slovy Niet-
zscheho, stddo a Sedivy primér,

musf spotfebovat na provoz a mo-
dernizaci vie, co zfskd. A vydéld-
vat na VS? Tady platf a musf pla-
tit obdobny princip. Skoly, jejichZ
zfizovatelé povaZovali Skolstvi za
byznys, z drtivé vétSiny vzdéla-
vaci prostfedi na konci devadesd
tych let opustily.

KaZdopédné se jakdkoli 3kola
na jakémkoli stupni musi vést
a fidit tak, aby byla finanéné
zdravé, pficemZ hospodafsky cy-
klus je ddn jednfm uzavfenym
vzdéldvacim cyklem, coZ jsou na-
pf. na stfedn{ Skole &tyfi roky, na
vysoké tfi roky a dva roky atd.
Rozdil mezi V§ a S$ je oviem
znaény, VS musf rozvijet a vyka-
zovat i védeckou émnost. publi-
km - or, i k fe

ale osobnosti. KdyZ méme isp&s-
né absolventy, jsou naplnénim
mych pedagogickych sm‘l které
si jejich prosd‘edmctv[m
Kupfikladu ted s vami hovoﬁm
z italského Rimini, kde trivim se
170 studenty prvniho ro¢niku
stfednf Zkoly adaptalnf tyden.
Mimoto se vzdjemné pozndvime,
bavime se o tom, co koho bavi,
kam by to chtél v Zivoté dotdh-
nout, jaké méd pfedstavy, cile,
sny... Studenti jsou tu daleko od
domova, bez rodi¢li, mohu jim
alespoii trochu v3tipit svoji filo-
zofii, vysvétlit jim, Ze Skola neni
jenom t&7k4 robota, ale je to cti-
hodné instituce, kterd je md na-
udit, Ze vzd&ldvanf miZe byt i z4-
bavou, Ze je miiZe pm fadu véci

apod'.. coz by mélo byt financo-
véno z grantll.

Studenty
vzdélavame

v prostiedi,

ve kterém
npzaZivaji stres,
nemaji deprese

Pro mé je pedagogika hlavné
obrovsky celoZivotni konitek,
abych ho mohl napliiovat, penize
k tomu tfeba jsou, a proto viech-
ny, které vydélédm, do n&j s chuti
vracim, aby posunuly mé Skoly
zase 0 néco

B Co vés vitbec vedlo k tomu
zaklédéni Skol?

Krétce po revoluci jsem se stal
feditelem stétni stfedni Skoly
a zddlo se mi, Ze jen mala &ést vé-
cf §la ménit rychle k lep§fmu.
Skolstvf je v na¥f zemi hodn&
konzervativni a mnohde se u¢i
swjnéjako pi’ed 20 & 30 lety. Se-

icky senti-

m Co vﬁ baviviee dant Fe-
ditele, nebo p

Jsem trochu nelmd:énf l‘ednzl
protoZe se ty cestuju skoro
poféd po zahraniénich staZich na-
pf. do Barcglony, Atén, Monaka
apod. Na stdZe shinime penize
z grantll, ukazuji studentim cizi
zemé, komunikujeme v cizich ja-
zycich, seznamujeme se s kultu-
rou, politikou apod. Myslim si, Ze
pedagogika je nejkrasnéjsi za-
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konce mém nékdy pocit, Ze lidem
s vysokym IQ tfeba trosku chybf
socidlni citénf ¢i empatie.

Za idedIn{ IQ povaZuju rozpéti
mezi 100 a 140, to jsou lidé vie-
stranné pouZitelnf. Jestli ja jsem
ustfelil trochu vy, to snad ne-

méstndni na svété. Je to takovy znamend, Ze bych mél n&jaké
kvas, ktery vim pod vy- lespoii doufdm.
produkuje absolventa, u I.J'éhoi Casto po(kéte lldl s [Q 150 a ne-
muZete byt hrdi, pokud svoji pré-  vite, co si s nimi povidat, protoze
ci nepokazfte. VZdycky zdliraz- na vés pisobi jako uzavieni nebo
fiuji u€itelim, Ze v prvnf fad€ jako by méli poruchu osobnosti.
mus{ ve svych studentech vyvo-
lat ldsku k pfedmétu, ktery vy-
ucuji. Kouzlo pedagogiky je Kdyi fhdme
i v tom, Ze nikdy nevite, jak to usPégné
m ﬁjszt;a své}}?e iﬁ;; od- absolventy, jsou
, zda volite spravny .

ismoa Pouhtorunamek: naplnéni[n rpych :
ti je v pedagogice neméfitelnych. pedagogickych snu

KdyZ vam pak vyjde ze Skoly
absolvent, ktery byl na zalitku Podle mé je pro Gspéch nejdi-

mcnl _|sou hluboce zakofenéné
zéleZitosti. Pro mé bylo hlavni,
aby studenti dokonale zv1adli ja-
zyky, aby jezdili do zahrani¢i na
odborné staZe, a hlavng, aby se
zménila atmosféra ve ¥kole, aby
se zkultivovala a aby se nastavilo
pozitivni a tviiréf klima.

Na prvnfm mfst€ musf byt ve
Skole vZdy Zdk a student a viech-
no ostatnf teprve nasleduje. Ale
na mnoha Skoléch je to tak, Ze na
prvnim misté je rektor, dékan, fe-
ditel, pak zdstupce, pfednaSejici,
ucitel, kdyZ spojim do jednoho
stfedni a vysokou ¥kolu, a aZ né-
kde na konci se kr&i student &i
Z4k. Pokusil jsem se to napravit
a hierarchii otodit a véfim, Ze
i proto se k ném hldsi uchazeci
o studium z celé CR i z ciziny.

W Jaky je tedy vas navod?

SnaZfme se kvalitn€ uéit, tak
studenty vzdélavéme a vychové-
véme v prostfedi, ve kterém ne-
zaZivaji tolik stresu, nemaji ze
Skoly deprese, ucitelé je nejenom
motivuji, ale také inspiruji k to-
mu, aby né&eho dosdhli. Nasi ab-
solventi pokracuji ve studiu
v USA, v Némecku, ve Francii ¢i
Velké Briténii. Je to i proto, Ze

covan viemi jako neschop-
ny, ktery se v Zivoté neprosadi,
a pak vidite, Ze najednou studuje
v zahrani¢{ a je z n€ho vynikajic{
prévnik, 1ékaf nebo ekonom, tak
je to obrovské zadostiu¢inéni.
dsilf, které jste mu v&-
noval, nemiZe mrzet. Za mého
ml4di se moc cestovat nemohlo,
ale ted je svét otevieny a na mno-
ha Skol4ch se ani nevi, jak Siroké
jsou moZnosti brigdd v Irsku ne-
bo tfeba v Austrélii. Jde o to, aby
do moderniho svéta ucitel trochu
vtrhl a pootevfel do ného svym
studentdm vréitka. A pak tfeba
vplyneme lépe do svétového po-
védomi, jako oteviengjsi a pfétel-
St&j31 stét, plny otevienych lidi.

W Jste ¢lenem Mensy a tes-
tujete pro ni na Zlinsku. Jaké
musi mit student 1Q, aby na va-
Sich Skoldch uspél?

A vite, Ze 1Q nenf aZ tak pod-
statné? J4 jsem si nechal méfit IQ
Cisté proto, Ze kdyZ jsme otevira-
li na na3f §kole gymnazialni obor,
chtél jsem védét, jestli jako fedi-
tel budu svym studentim intelek-
tudlné stacit. Ze mi naméfili IQ
o trochu vy3¥{ neZ ostatnim, na to
jsem velmi rychle zapomnél. Vy-
soké IQ neni aZ tak dilleZité, do-

le7itéji nadient a zapaleni. Mam

S

nou a bflou, mezistupné nevidi.
Jde to transparentné vnfmat tfeba
u politikil, néktef{ tfeba moc vy-
soké IQ nemaji a jsou hned se
v&im hotovi. Na viechno maji re-
cept, ale stra¥né jednoduchy, na
prvni pohled velmi libivy, ale
v podstaté neG&inny.

W Vy se svou vﬁi 1Q 176
miiZete rozumét svym studen-
tim?

1 proto s nimi jezdim hodné po
stézich, hodné Easto si s nimi po-
viddm i mimo $kolu. V&fim, Ze si
se studenty rozumim dobfe, Ze
mne respektuji takového, jaky
jsem. Skoro denné mi od nalich
absolventil chodi dopisy, ve kte-
rych mi sd&luji, co kdo kde dél4,
jak se mu dafi, kam sméfuje. Ji-
nak jsem velky introvert, mam
rdd samotu, v tichu pf!u knfzky
a maluju obmzy pedagogika
mé oh & bavi, pokud se ji vé-

daleko vet3i radost ze studenta,
ktery IQ vysoké nemd, ale dfe,
pracuje na sobé a nakonec se
z néj stane sebevédomy absol-
vent, ktery se v Zivoté dobfe
uplatni, neZ z toho, ktery se flikd,
protoZe intelektudlné a mentédlné
ostatni pfevySuje a uéeni mu jde
takfikajic samo.

M Ale piece — neni tam hra-
nice jakési nevzdélatelnosti?

Myslim si, Ze takov4 hranice se
nedd méfit podle 1Q. Bez ohledu
na IQ miZe $kola vzdélat kazdé-
ho, nékoho snadnéji, nékoho s ob-
tizemi. Nékdo mé tfeba velmi niz-
ké IQ, pfesto ma obrovsky talent
na jazyky, ale sou¢asné mu vitbec
nejde matematika, nebo naopak,
jde mu matematika, ale nedokédze
psét bez chyb. NiZ¥i IQ mize byt
v néfem dokonce prakti¢téjsi.
Tam, kde intelektem méné obda-
feny ¢lovék vidi v problému jed-
no dvé feSenf a rozhoduje se vel-
mi rychle, tak ¢lovék s vysokym
1Q mé tfeba feenf 60, proto pak
miiZe plsobit na okoli roztrZité, je
pomaly, zvazuje mnoho alternativ
a to n&jakou chviliku trva. Clo-
vek, ktery IQ tak vysoké nemd, se
rozhoduje velice rychle mezi Cer-

nuju, pfetviff mne chvilkové na

extroverta. Désné rad
mém rdd i semindfe, mij ne]dcl
3f semindf trval misto 60 minut
dvanécl a pil hodiny. Bylo to
ku a bavili jsme se o antic-

ké filozofii. J4 1 moji studenti
jsme si to moc uZili.

W Kdyz uZ jste mluvil o poli-
ticich — co byste zménil jako
ministr Skolstvi?

Hlavné bych kolstvi nesvazo-
val prehr3li nafizeni. Skoldm je
tfeba dét prostor. Nejvétsim omy-
lem v3ech ministril je, Ze kdyZ se
stanou ministry, tak maji pocit, Ze
musf pfijfmat co nejvice zdsad-
nich rozhodnutf a opatfent a §ko-
ly idit. Skoly di feditelé. A &m
by mé&l ministr nechat volné ruce.
Stejné jako je ve sportu idedlni
rozhodéf, kterého nevnimite,
a pfitom hra béZi, jak m4, tako-
vym by mél byt i ministr Skolstvi.
Abychom o ném také nevédéli
a Skolstvi pfitom fungovalo skvé-

le. Ministra Skolstvi nepovaZuji
za ministra $kol, ale za ministra
déti v nich.

B Jak to komplikuje préci?

Skolstvi md obrovskou se-
trvagnost, kdyZ néco délite, mys-
lite na pét deset let u, pro-
toZe tfeba na zdkladnich $kolich
jsou Zéci devét let. Nejhor3i je,
kdyZ rodi¢im na zacdtku studia
néco slibite a do toho zasdhne
vy38i moc, kterd splnéni slibl
komplikuje.

Jestlize ma nynf ministerstvo

W roarrir vén{

3kol, pak mé na to samozfejmé
prévo — ale aby nenarusilo jejich
stabilitu, mélo by uvaZovat vZdy
o zméné aZ pro nastupujici nové
studenty, neménit pravidla v pri-
béhu studia jiZ pfijatych studen-
ti1. J4 bych si moc pfél, aby se mi-
nistfi zatali chlubit tim, kolik
zékont zrusili, kolik spojili v je-
den. Mam k tomu jeden vtip: Ba-
i se tfi feditelé ko, jak to u nich
chodi. Britsky ffkd — co u nés ne-
nf vyslovné zakazéno, je povole-
no. Némecky kolega dodédva — co
u nds neni vyslovn€ povoleno, to
viechno je zakédzéno. Cesky fedi-
tel Skoly pokyva hlavou a fikd —
co je u nés jednim zdkonem po-
voleno, je jinym zikonem zakda-
z4no.

W A souhlasite s nizorem po-
litiki, Ze lidi na VS je moc
a !koly by jich mély brét méné?

tim zésadné nesouhlasim.
Kamy &lovék ochotny se vzdela-
vat by mél dostat Sanci. Pokud
Skola vzdélavé seri6zné a nejde
v ni o $vindlstudium, jako dfive
v Plzni, pfispivaji jeji absolventi
pro stét, pro civilizaci i pro svét
mnohym pozitivnim. Skoly sa-
moziejmé musi byt nro¢né a vy-
tiidit ty méné schopné od schop-
n&jsich a nechat jen nejschopnéjsi
dosdhnout nejvysiiho vzdéldni.
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