Biflovani patri do minulého stoleti, rika
tviirce soukromé skoly Kostka
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Chtél ucit jinak, proto si ve Vsetiné uz v roce 1991 zalozil vlastni stfedni Skolu. Jak funguje

jedna z nejstarSich soukromych stiednich Skol v zemi a pro¢ nema problém naplnit tiidy,
vysvetluje jeji zakladatel a feditel Karel Kostka.
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Dalsich 6 fotografii v galierii

Skolu zalozil ve Vseting pedagog Karel Kostka v roce 1991 jako Stiedni podnikatelskou
Skolu, nyni zde studuje 510 skolakd. | foto: Dalibor Gliick, MAFRA

Skolu zalozil pedagog Karel Kostka v roce 1991 jako Stiedni podnikatelskou $kolu. K
dispozici tehdy mél dvé ucebny v mistnim Domé kultury. "Vybrali jsme dvoje Skolné doptedu
a nakoupili materidl a pomucky," vzpomina Kostka.

Kolik stalo Skolné, kdyZ jste zacinali?
Me¢si¢né 650 korun, dnes je to 1 950 korun.

Karel Kostka

Narodil se ve Vsetin€ v roce 1960. Po maturité na stfedni zemédélské skole vystudoval
filosofii, ¢estinu a literaturu na Univerzité Palackého v Olomouci. Postupné ziskal tituly
PaedDr. a MBA, v soucasnosti pokracuje ve studiu. Zaroven piednasi na vysokych skolach v
Olomouci a Liberci i na univerzitach v zahrani¢i. Pise odborné publikace, romany (vice zde),
maluje a vystavuje.
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K tomu ale musi rodice pocitat s dalSimi vydayji, tifeba na staZe a podobné akce, ne?

Ve skolném je zahrnuto prakticky vSe. Zahrani¢ni staZe financujeme prostfednictvim fonda
EU. Nespada sem ale tieba staz ve Spojenych statech, proto kazdého, kdo tam chce jet,
motivujeme, aby si na ni sam vydélal. Mame systém stipendii, tieba za prospéch vracime az
Ctyficet procent Skolného. Mési¢né vynaklada skola na stipendia az 150 tisic. Nebo zajistime
brigadu, tieba ve Skolni jidelné nebo v obchod¢ za kasou.

Z &eho Skola Zije, kdyZ studentiim vratite Skolné?

Rozpocet skoly je kolem 40 miliont korun a financujeme ho ze ¢ty zdrojui. Prvnim je Skolné,
do stipendii se z n¢ho vraci jen kolem 20 procent. Od statu mame dotaci na zaky, ktera mize
dosahnout az 90 procent toho, co dostavaji statni koly. Cast prostiedki ziskavame z kurzg,
skoleni, prondjmu prostor, a posledni zdroj je vazan na m¢. PiSu knihy, pfedndsim a penize z
téchto aktivit podporuji rozpocet skoly.

Vrat'me se jeSté na zacatek, jak se ucilo v Domé kultury?

Vyborng. Otevirali jsme dvé tifidy, dohromady pro 68 studentli. Néasledujici rok jsme ziidili v
riznych méstech 24 pobocek, rozsitili pedagogicky sbor a stavéli ve Vseting prvni vlastni
budovu, kterd uz odpovidala mym ptedstavam.

Fotogalerie

Zobrazit fotogalerii

To znamena jakym?

Skola musi byt barevna, utulna, plna zékouti, bez §irokych chodeb. Rodinna a pozitivni. Na
prvnim misté ve Skole je student, jeho potfeby a jeho individualita. Atmosféra musi vyvérat z
kolektivniho védomi, pospolitosti a pocitu vzdjemnosti. Nejsem pysSny na budovy a vybaveni,
to jsou pomijivé véci, ale jsem hrdy na to, co nas ve Skole spojuje.

Pied zaloZenim soukromé Skoly jste pracoval jako Feditel statniho elektrotechnického
ucilisté. Tam jste své predstavy neuplatnil?

Nékteré ano, ale nakonec se mi zdalo jednodussi zalozit vlastni Skolu neZ se pokouSet ménit
zab¢hané navyky. Cilen¢ jsem do nové skoly pfijimal mladé kantory. Primérny vék
pedagogického sboru byl kolem tiiceti let. Skoly v nasi zemi jsou i dnes poiad velmi
konzervativni a tradicionalistické. Tisice zakt se uci odiikavat priklady, poucky a definice,
ale neuci se vymyslet a tvofit. V tom je nejvetsi problém ceského skolstvi.

Takze vasi studenti se nebifluji poucky a historicka data?

Jsme soucast systému, chceme, aby studenti uspéli u maturity a dostali se na vysokou $kolu,
takze znalosti mit musi. Ale jak jen to jde, dopliiujeme je osobnostnim rozvojem. Biflovéani a
dril patii do minulého tisicileti. Student ma vymyslet ndpady a nebat se je pouzivat. Neucit se
encyklopedicka data, ktera si snadno najde na internetu, ale udit se s témi daty pracovat.
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Soukroma stiredni $kola Kostka

Vznikla v roce 1991, nyni nabizi osm oborl. Na gymnazium pfijima zaky s primérnym
prospéchem do 1,5, na pedagogické lyceum do 1,8 a na ostatni obory do 2,0. Kdo nesplni,
piSe psychotesty, které odhali, jestli ma, nebo nema studijni predpoklady.

Skola ma né&kolik vlastnich budov, domov mladeze ¢&i $kolni autobus, ktery denn¢ svazi
studenty na trase Puchov, Valasské Klobouky, Vsetin a zpét.

Poté, co Skola zacala nabizet také pedagogické obory, vznikla i vzorova mateiska skola, aby v
ni studentky mohly absolvovat praxi.

Funguje $kola jako béZzna firma?

Co se tyka ucetniho systému, pak ano. Zbytek ale stoji na jinych zékladech. Z hlediska
managementu neni vedeni nasi Skoly nijak pocetné. Mam asistentku, tfi zastupce a
projektovou manazerku. Celkem ma Skola 81 zaméstnanct a 510 studentt.

Je to jesté rodinna Skola, p¥i tolika studentech?

Ano, vétSinu studentll zndm jménem. S dal$im naristem uZz ale nepocitam. Budeme pfiijimat
tolik uchazect, kolik absolventi odejde. To jsou piijemné starosti, ani v dnesni dobé
populac¢niho poklesu nejsme nuceni piijimat Gpln€ kazdého. Hranici ekonomické efektivity
Skoly je 300 studenttl, pod ni uz mivaji problémy s financemi.

Na soukromé $koly se nékdy nahliZi jako na instituce, kam se dostane kazdé dité a
rodice zaplati, aby odmaturovalo.

U zodpovédnych skol je to presné naopak. Pokud ndm rodi¢ svéfi dité, musim délat vSe pro
to, aby z ného vyrostl nadprimérny absolvent. Pokud by to tak nebylo, pro¢ by rodice platili
za néco, co mohou mit ve stejné kvalité zadarmo?

JenZe podobnym tivaham nahrava i fakt, Ze soukromé Skoly nedélaji prijimaci zkousky.
U naés se tfeba nepisi Scio testy, protoze se hlasi desitky cizincii a pro né€ by byl test
diskriminac¢ni. Kritériem pfijeti k ndm je prospéch dosazeny na zakladni Skole. Pro¢ bych mél
navic zbyte¢né stresovat déti zkouskou a nemél divéfovat hodnocenim, které zaktim vystavili
ucitelé na zakladni skole?

Nejsou vyjimky?

Jsou. Ro¢né€ vezmeme mezi 130 piijatymi uchazeci pét zaka, kteti maji prospéch slabsi.
Ptedevsim u nich mizeme projevit pedagogické mistrovstvi. Jednickéare miizete leda zkazit,
ale dosud neuspésnému zakovi mizete pomoci. Ne vzdy se to zdafi, z té€ch péti se chytnou
dva, tfi.

Nebyvaji rodi¢e nékdy arogantni? Kdyz $kolu plati, nuti ji, at’ déla, co chtéji?
Obaval jsem se, Ze by to tak mohlo byt, ale neni. Ani jediny rodi¢ mi nevnucoval své
piedstavy. Naopak k ndm davaji studovat 1 mladsi sourozence, coZ povazuji za nejvetsi
ocenéni.

Chystate se zridit i zakladni Skolu?

Ideu kontinualniho vzdélavani od matetské Skoly po vysokou v jednom misté nosim v hlaveé
patnact let. Do roka pfedstavime prvni formy vysokoskolské etapy, zakladni Skola tak bude
znamenat posledni bilé misto.
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