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Zajimavosti

tické ciziné, ziskavanym vét§inou z mnohastupnového doslechu, mohl i ten nejblaznivéjsi podnikatelsky zamér
vypadat jako rutina trZzniho hospodarstvi. Ale mohl vypadat i presné naopak. Procesi firem, které v téch do-

béach vznikaly, mélo rozdilné osudy. Nékteré firmy vystrelily, aby zazarily a padly v zapomnéni, jiné kracely

jako karavany ke svym ciliim, ¢asto mimo odiv okoli. Mnozi majitelé spolecnosti se stali vaZenymi a bohatymi

obdany, jini prisli o pied tim ziskany majetek a neziidka i o svobodu. A pravé v tomto hektickém prostiedi
priSel s myslenkou zalozZit soukromou jazykovou Skolu vsetinsky ucitel
Karel Kostka. Zprvu témér nikym nepozorovan organizoval, vyjednaval,
ucil. Pak postavil budovu své Skoly. A to uz primél radu osob, a to nejen
zapojenych do Skolského procesu, zvednout oboci. Program jazykové sko-
ly zacal byt Karlu Kostkovi brzy tésny. Na Vsetiné tak zacala fungovat
prvni soukroma stiedni Skola. Dvéru si vSak musela tvrdé vybojovat.
Statni Skoly totiZ byly pro mnohé piece jen vétsi zarukou stability. Navic
média mérou nikoliv zanedbatelnou prinasela informace, Ze tu, ¢i onde
jina soukroma Skola padla a jeji Zaci museli premyslet, v jaké jiné Skole se
dostanou ke kyZenému maturitnimu vysvédceni. Uplynulo témér dvacet
let a Kostka Skola se stala prirozenou soucasti Valasska, jakoz i Skolského
vzdélavaciho systému v republice. A nejen to. Skola, kterou kdysi mno-
zi neprejicnici povaZovali za instituci, kam majetni rodice odkladali po-
tomKy, jimz studijni moralka ¢i intelekt nestacily na dosaZeni maturity ve
statni SKkole, se stala zdatnou Stikou v rybnice — vybérovou Skolou s fadou
mimoradné dspésnych absolventii. V jejim cele po celou dobu stoji muz,
ktery ji zaloZil a propuj¢il své jméno — doktor filozofie Karel Kostka. Toho

Jalovec pozval na slovicko.

Nez polozime prvni otazku ty-
kajici se skoly, jednu mame pri-
mo osobni. Neni to tak davno,
kdy vam bylo p¥i oficidlnich tes-
tech naméreno 1Q 210.

,Dovolim si informaci upfesnit.
Vysledek byl dvé sté Sest (od cca
100 do 130 Ize o cloveku rici, Ze
md dobrou ,,myslivau*, nad 130
Jiz jde o vyjimecny intelekt, jehoZ
nositelé jsou sdruZovdni v celo-
svetové organizaci Mensa, pozn.
redakce).

Myslite si, Ze vase vysoké 1Q
stoji za tdspéchem Skoly, kterou
ridite?

,-Rozhodné ne.*

Co tedy?

,1Q je pouze rozumova inteli-
gence, ale v Zivoté, v osobnich i
pracovnich vztazich hraje mno-
hem dulezitéjsi dlohu EQ, nebo-
li emocni inteligence. Ta ma roz-
hodujici vliv na to, jak je ¢lovek
vniméan okolim, jak se uplatni ¢i
neuplatni se svymi napady a vize-
mi. EQ zatim nikdo méfit neumi,
i kdyz pokusné testy jiZ existuji.
Maji v§ak malou validitu. Uspéch
kazdého jedince je dan vzajemnou
korelaci 1Q a EQ. MiZete mit IQ
pres sto tficet a zit jako asocidl,
pokud rozumovou inteligenci ne-
doplnite dal$imi faktory. Divodu,
pro¢ Skola dobfte funguje a daii se
ji, je samoziejmé vice, a vybrat je-
den je docela obtizné.*

Zkuste to.

-Rozsifuji pedagogicky sbor o
osobnosti, u kterych vysoké EQ
predpokldddm. A z osobniho hle-
diska? Snad je divodem fakt, Ze
mne Skola bavi, beru ji jako ko-
nicka a nepovazuji ji za praci, ale
za dar, ktery muj Zivot napliuje
smysluplnym travenim casu, neje-
nom biologickym prezivanim.*

Piesto, Ze jste se nechtél ne-
chat pravé z osobniho pohledu
dotlacit do jednoduché odpové-
di, a nakonec jste to udélal, ne-
chce se mi toto vami vyslovené
klisé prijmout.

,,Kli$€ jsou zradnd, mate pravdu.
Jinymi slovy, od chvile, kdy jsem
odesel ze statni Skoly a zaloZil si
svoji Skolu, neznam pojem v préci,
doma. Skola se naprosto propojila
S mym osobnim Zivotem a stala se
soucasti mé rodiny a s nadsazkou
feceno i mne samotného.*

Tak to zkusme jinak. Srovnej-
te vasi praci jako reditele statni
Skoly a dnes té, kterou vlastnite.
Co se zménilo?

»Jako feditele statni skoly mne
préace taky bavila a taky jsem mél
spoustu bajecnych kolegti, ale pte-
ce jenom upadate postupné do au-
tomatického jednani a primérnos-
ti, protoze kdykoli mize pfijit né-
kdo a rekne — sbalte si svych pét
Svestek, ted tu bude feditelovat né-
kdo jiny. A ten jiny miZe vSechno,
co jste vymysleli a budovali, po-
Slapat a prevrétit naruby, aby vtis-
kl skole zase svoji tvar a osobitost.
To ¢lovéka v planech a v nadseni
brzdi. U své skoly citim casovou
kontinuitu a pfemyslim dlouhodo-
bé a doufam, Ze prvnich dvacet let

piSeme jenom zacatek dlouhé his-
torie této instituce. A protoze dé-
ldm na svém, nemusim taktizovat
a politikarit, mazu lidem fikat, co
si myslim, nemusim klickovat, ne-
musim se schovavat, nemusim se
bat o pracovni zidli, miZu vSechen
svilj um vénovat hledani cest k to-
mu, aby se studenti u nas naucili
co nejvice, coz je smyslem mého
usili. Odpoviddm sam sob€, svym
studentim a jejich rodic¢um, a sa-
mozfejmé 1 svym kolegim. Jsem
svobodnéjsi a Stastnéjsi.*

V Cem je vase skola jina, nebo
byste chtél, aby byla.

,»V celé radé véci, naptiklad v
atmosfére vyuky, kterd by nemé-
la byt konzervativni a stresujici,
ale moderni, pratelskd, pozitivni
a motivujici. VSem musi byt jas-
né, Ze studenti jsou nasi zékaznici
a Ze jim zajistime co nejdokonalej-
Si vzdélavaci servis, za coZ po nich
na druhé strané chceme vykon.
Dame jim zkratka lep$i podmin-
ky a pak se nebojime byt prisnéj-
$i nez jinde. K tomu se snazime,
aby nase Skola byla hrava, barev-
nd, Cista, vonava, usmeévava, plna
prekvapujicich napadu, oplyvajici
moznostmi zahrani¢nich odbor-
nych stazi hrazenych predevSim z
nadacnich a evropskych penéz. Za
Skolné, které studenti plati, musi
dostat nadstandardni a alternativni
moznosti, jinak by existence sou-
kromé Skoly postradala smysl.*

Pro jaké studenty si myslite,
Ze by méla byt vase skola vhod-
na?

,,Predev§sim pro ty, ktefi chtéji
néceho dosdhnout. Nechceme vy-
chovu sméfovat ke stadovosti, Se-
divosti a uslaplosti. Snad nezni ne-
skromné, Ze se nasim absolventiim
dafi a mnozi jsou opravdu vidét,
tfeba skoro denné¢ muzeme sle-
dovat v televiznich zpravach Te-
rezii Kasparovskou nebo Kamilu
Juhanidkovou. Stovky naSich ab-
solventd dnes pracuji u mezina-
rodnich firem a mnozi dokonce v
mistech, kde s nasi Skolou absol-
vovali zahrani¢ni praxe, at uz ve
Spanélsku, Italii, Recku, Svycar-
sku ¢i v USA.“

Tedy uz ne Skola pro ty, kteri
chtéli maturitu a na statni Skolu
takzvané ne-
méli?

»Opravdu
nejsme Skolou
odloZenych
déti. Dokon-
ce nejsme ani
Skolou  pro
bohaté, jak by
se mohlo zdat.
Socialni struk-
tura  nasich
studenti  je
obdobna jako
na kazdé jiné
stfedni  Skole
a jsem si vé-
dom toho, zZe
pro mnohé ro-
diny neni leh-
ké dat dohro-
mady Skolné.
Na podporu

Na zaciatku devadesatych let, plnych euforie, rostly v republice, osvobozené od socialismu, podnikatelské projek-
ty vice neZ houby po desti. Diky mnohaleté izolaci, omezenym a ¢asto velmi zkreslenym informacim o kapitalis-
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studentt z hure situovanych rodin
mame k dispozici systém podpor
a stipendii. Alfou a omegou nasi
vzdélavaci filozofie je ovSem pred-
poklad, Ze studenty do Zivota pfipra-
vime tak, aby si pri ohlédnuti zpét
mohli fici, Ze investice do vzdélava-
ni u nds byla spravna a Ze se jim vy-
platila, ze oproti absolventiim jinych
skol jsou o kriicek nebo krok vep-
rfedu. Skutecnost, Ze se k nam hlasi
studenti ze zahranici, snad znamena
i to, Ze 0 nas maji zajem i lidé mimo
nas region. Pro pfiklad: Méli jsme,
nebo méme mimo Cechii studenty
1 ze Slovenska, USA, Brazilie, L.o-
tySska, Ukrajiny, Polska, Ruska, ...
A taky mame ve Skole uz radu tre-
tich sourozencu. Tim, Ze k ndm ro-
dice daji studovat po prvnich dvou i
svého tfetiho potomka, ndm vyslo-
vuji velkou davéru.*

Jak vysoké je Skolné a jak hos-
podarite?

,,PIné Skolné Cini jeden tisic osm
set padesat korun mésicné, dvacet
procent studentii ho mé sniZeno .o
socidlni stipendia, dalSich-osmnact
procent dosahlo-na stipendia pro-
spéchova, dvandct procent pak zis-
kalo stipendia rodinnd. Nicméné
prijmy ze skolného jsou marginalni
casti rozpoctu, vetsi cast dopliluje-
me z vice zdroju, zejména z hospo-
darské cinnosti, ze statnich dotaci,
z dotaci EU, z honoraia za knihy a
ucebnice, které pisSu, taky sem tam
maluji a prodavam obrazy, tu a tam
dostaneme né€jaky dar. Hospodareni
Skoly je stabilni a vyrovnané; dlou-
hodobé dosahujeme mirného zisku,
ktery jsme povinni podle smlouvy s
ministerstvem Skolstvi reinvestovat
zpatky do Skoly, coz samoziejmé
radi ¢inime a Skola se nam rok od
roku pomalu rozrustd dnes mimo
podnikatelské obory i do Sestiletého
humanitniho gymnazia a pedago-
gického lycea, o které je ze strany
zakt zakladnich Skol mimoradny
zajem. A od piiStiho roku otvira-
me zbrusu nové oborové zamereni
- zurnalistika a média.*

Z4ci vam mohou jednou tydné
tykat. Je to jedna z forem, jak tes-
tujete jejich uslaplost?

»Vyhradné o testovani uslaplos-
ti to neni. Jde o eviceni, které ob-

¢as, délam na-zahrani¢nich stazich

v ramci vyuky rétoriky a psycho-
logie, aby si studenti uvédomili,
Ze i teditel je jenom obycejny CElo-
vek, ktery si musi umét uhdjit auto-
ritu nejen pod ochranou své funkce
a_formalniho typu oslovovani, ale
hlavné tim, Ze néco vi a zna a ze do-
kaze své studenty vykladem uciva
zaujmout. Studenti se pfi tomto cvi-
¢eni osobnostné projevi. Nékdo si s
takovou situaci poradi lip, jiny huf.
Druhy den rano si vSichni sedneme,
samoziejmé uz si zase vykdme, a
na semindfi si povidime o tom, co
a jak kdo pii tom neobvyklém zpu-
sobu komunikace proZival, jak jsme
se vnimali navzajem, jak se vnima-
li studenti mezi sebou, protoze pre-
sah komunikace mezi mnou a nimi
zasahuje i jejich interaktivni vztahy,
hledame priklady, jak se bez ohle-
du na tykéni ¢i vykani d4 neverbal-
né vyjadrit napriklad obdiv, dcta ¢i
respekt, ale také treba pohrdani a
despekt.*

Jako chodci na prechodu?

,Uvadite, zajimavy priklad. Pro
slusného fidice je smutné pozoro-
vat chodce, ktery si uziva par vte-
fin pocitu nadrazenosti z toho, Ze
svym Souranim zastavil provoz nad
miru nutnosti, protoze mu to jakysi
predpis dovolil. Ale jiny chodec na-
opak popobéhne a jesté pohledem
¢i gestem fidi¢i podékuje. Jsou to
dva hrani¢ni typy chovani. Napii-
klad oproti ¢estiné nemd anglictina
ve slovniku tykéani oddélené od vy-
kéni, anglicky mluvici lidé se presto
jinymi prostfedky v hovoru tykani a
vykani, jak my ho citime, vyjadiu-
ji, pricemz $kala vztahovych odsti-
nu je u nich bohatst a variabilnéjsi.
Neéco z této situace se snazim navo-
dit cvicenim i v CesStiné a do tykani
vtésnat praveé tu bohatost vyjadfo-
vacich prostiedki nesvazanou ka-
tegorickym Ty ¢i Vy.*

Pry také mluvite mezi sebou na
stazich jenom anglicky...

»laky. Je to jako s tim vykanim
a tykanim, prosté se na_jeden den
domluvime, Ze budeme komuni-
kovat od rdna do vecera vyhradné
anglicky. Takovy bobrik anglictiny.
A kdyZ nékdo ma s konverzaci pro-
blémy? Treba se rozhodne néco se
sebou udélat, aby je uz pristé nemél
(smich). Ale samoziejmé nechci,
aby se studenti zacali bat, naopak,
snazim se, aby odhodili zabrany.
Aby se ti z nich, ktefi neumi jazyk
na drovni plynulé feci, domluvili,
aby nasli sebediivéru a nesesypali
se. Snazim se vést kazdého k tomu,
aby mluvil jak umi, aby se hlav-
né dorozumél a aby pokud moZno

la.cz

konverzoval co nejdfive 1épe nez
j4, aby mne prerostl.*

Realizovat tyto a podobné na-
pady vyZaduje kreativni pristup
nejen vas, ale i vSech dalSich pe-
dagogii.

,Jo rozhodné. Pouziji-li nad-
sazku, pro mne je ucitel dvaca-
tého stoleti mrtvy ucitel, myslim
tim konzervativniho ucitele ne-
znajiciho praci s informacnimi
médii, s internetem, trvajictho
na biflovani a bezmyslenkovitém
memorovani nazpamét naucenych
textl, mnohdy zastaralych. Ta-
kové pedagogy ve skole nechci.
Chci tym uciteld, ktery bude vést
studenty k premysleni na drovni
doby, k samostatnym usudkiim a
rozhodnutim, ucitele, ktefi pove-
dou studenty k uceni se ne pod
natlakem postu, ktery zastavaji,
ale tim, co jsou schopni jim pie-
dat, ¢im je zaujmout, motivovat a
strhnout. Zase to zni neskromné,

ale myslim si, Ze takovych uciteld
mam ve sboru vétSinu a za jejich
pfistup ke studentim jim musim
podékovat.*

Skolu jste postavil doslova
na zelené louce. Nemohu se na
zavér nezeptat. Nevisi jeji dalsi
fungovani na jednom hrebicku
jménem Karel Kostka?

,» 10 mozna platilo pred patnac-
ti lety. Dnes je tomu jinak. Jsme
velkou Skolou s pobockami i se
zahrani¢nimi pracoviSti, mame
spravni, technické a pedagogické
pracovniky, kteri védi, co po nich
chci a kde je jejich misto, mam Si-
kovné a schopné zastupce. Roc-
né travim se svymi studenty pres
tfi mésice v zahrani¢i a Skola ve
své kazdodenni ¢innosti funguje
stejné se mnou jako beze mne. A
zvladla by to urcité i v mnohem
delSim ¢asovém horizontu.*

Preji vam, aby nemusela a diky
za rozhovor. Petr Cenek
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