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Skolam je tieba dat vétsi svobodu: Karel Kostka
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PaedDr. Karel Kostka je feditelem soukromé stiedni Skoly Kostka, otec t¥i déti. Rad sportuje, hraje
na klavir a kytaru, maluje a cestuje se svymi studenty po svété. Mezi dalsi jeho aktivity patii

testovani 1Q pro spoleénost Mensa CR a psani knih. Kazdym rokem vydava jeden roman, pise i
ucebnice psychologie a komunikace.
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MouZete strucné popsat cestu za kariérou reditele soukromé stfedni skoly? Byt Feditelem soukromé
skoly, to je moZna sen mnohych fediteli...

V roce 1989 mé kolegové zvolili po sametové revoluci zastupcem reditele na Stfednim odborném
ucilisti elektrotechnickém, kde jsem patym rokem vyucoval ¢estinu, déjepis, anglictinu a télocvik, to
mi bylo dvacet osm let. Za rok poté mne tehdejsi ministr priimyslu jmenoval reditelem. Mél jsem
svoji predstavu o tom, jak ma fungovat Skola, jenomze na zabéhaném Ustavu se stereotypy bouraji
velice tézko. Volil jsem krok do neznama, preorientoval své priority a zalozil s nadSenim soukromou
Skolu, u které jsem chtél dosdhnout toho, aby byla pratelska, barevna, svézi, nestresujici pro
studenty, a aby nabourala zabéhané principy herbartovské pedagogiky, kterou je evropské Skolstvi uz
od Rakouska Uherska prolezlé a svazané.

Zacal jsem budovat Skolu Uplné od zacatku nejdfive v pronajatych prostordch, a protoze skola
zaznamenala obrovsky zdjem uchazecl o studium a vysledky vzdélavani, mésto mi nabidlo za
symbolickou jednu korunu pozemek na stavbu nového Skolského arealu, poskytlo zaruku za Uvér a za
cizi kapital jsem tak postavil prvni budovu koly. Jakmile jsme méstu vratili zaruku a zacali bance rucit
novou budovou, uvolnili se ndm ruce a postavili jsme jesté sportovni halu a velky moderni domov
mladeZe hotelového typu. Ale jestli myslite, Ze od té doby uZ se jenom kocham a chodim po skole

s rukama za zady, tak to opravdu ne. Ze $koly radost mam, to jisté, ale doufam, Ze se mi snad jesté
néjaky napad vylihne a feditelem jesté chvili zistanu a nécim netradi¢nim a novatorskym skolu
postréim spolecné s kolegy zase o kousek dal.

Dafi se vam napliiovat vize, o které usilujete? Na webovych strankdch skoly zdiirazriujete své pojeti
studenti jako zdkazniki skoly, které chcete vést k viastnimu nédzoru. Jak se tato filozofie konkrétné

vs v

projevuje na vasi skole?
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V obecném hodnoceni myslim, Ze se mi vize naplfiovat dafi, i kdyZ v jednotlivostech nikdy nelze
naplnit Uplné viechno, co si pfejeme, a to se déje i mné. Nicméné myslim, Ze studenti a jejich rodice
jsou s nasi skolou v drtivé vétsiné spokojeni a to je pro mé vyrazem toho, Ze mé vize v oblasti Skolstvi
se méni v cosi, co ma smysl a je uZitecné, a také si obcas namlouvam, Ze diky mé praci mdj Zivot neni
jenom biologickym prezivanim, ale ma hlubsi smysl.

A k vasemu oznaéeni studentd jako zakaznikd $koly musim Fict ano, ano, ano. Skola je a musi byt
instituci, ktera své zaky povazuje nikoli za materidl, do kterého se musi natlouct a napéchovat kvanta
védomosti, pred kterym se nékdy bohuzel pedagogové na mnohych Skolach predvadi a vytahuiji a ti
zakomplexovanéjsi si na ném dokonce |éc¢i své komplexy a fobie, ale za zakazniky. Student musi mit
svobodu feci a svobodu mysleni, Skola ho musi predevsim naudit premyslet, ne biflovat a
papouskovat. Myslim, Ze existuje porad spousta skol, jejichZ filozofie je nesmirné konzervativni a
diky bazirovani na zatuchlych metodach devatenactého a dvacatého stoleti taky vypousti do svéta
absolventy vhodné spise pro ddvno ztraceny ¢as nez pro soucasnost. UCitel ucici na Urovni dvacatého
stoleti je mrtvym uditelem, a jako takovy nemuze prinést studentlm jednadvacatého stoleti to, co
potiebuji. VZdyt dnes si studenti najdou na internetu jakoukoli informaci, je zbyte¢né je nutit

k pamétové ekvilibristice, vhodnéjsi je udit je riznym zplsobim mysleni a metodam feseni
problémd, je tfeba ucit je orientaci a vybéru, myslenkové analyze a syntéze. A taky je ucit vidét
prilezitosti a zmocriovat se jich.

Dobry ucitel zvladne i toho nejhlfe vzdélavatelného Zaka

O podobnou filozofii ve své skole usiluji a myslim, Ze diky jejimu naplfiovani jsou studenti nasi Skoly
otevienéjsi nez je zvykem. S tim jsme méli problém na zaéatku 90. let, kdy méli néktefi lidé pocit, ze
nasi studenti jsou drzejsi, méné ukaznéni a méné ochotni se podfizovat nez studenti jini. Ja jsem
porad vysvétloval, Ze jsou jenom méné prlimérni, méné sedivi, méné stadovi, neboji se prosazovat
svoji osobnost a nemaji strach fikat oteviené, co si mysli. Vzdyt za komunist( se u nas tak hluboko
vzila dvojkolejnost v tom, co si lidé mysleli a co mohli, nebo museli fikat, aby neméli problémy s moci.
Tuhle fale$ pfece nebudeme péstovat v dalSich generacich! V nasi skole vedeme studenty k tomu,
aby dokazali slusnou formou fict, co se jim libi nebo nelibi, at uz proti nim stoji kdokoli. Povazuji za
svoji povinnost ochranit studenta, ktery svobodné vyslovil sv(ij ndzor a vyslovil ho kultivovanou a
slusnou formou, i kdyzZ tfeba s jeho nazorem nesouhlasim nebo mé ten nazor zlobi. A jesté jednu véc
si studenti zaslouZi, a to ucitele, ktefi sami jsou osobnostmi, protoZe jenom taci mohou ze svych
studentl osobnosti vychovat, a pokud jsou opravdovymi osobnostmi, pak umi v sobé najit silu nechat
své studenty, aby je prerostli. Nemyslim samoziejmé rist do vysky. Ucitel, ktery si Zaka vazi, vyuZziva
pozitivni motivace, negativni motivaci uzije vyjimecné jako posledni zachranny pas. Pro mé plati
krédo Komenského: ,,Neuspéch zaka je vidycky neuspéchem ucitele”. Dobry ucitel zvladne i toho
nejhlre vzdélavatelného Zaka, pokud najde zpusob, jak k jeho dusi najit klic.

Je zamérem i to, Ze mdte reditelnu hned naproti vstupnim dvefim do budovy?

Ano, byl to mUj pozadavek panu architektovi. Kdyz pfijdou Zaci, rodice, kolegové ¢i hosté do skoly,
hned za vchodem do budovy narazi na feditelnu a feditele a ja je mohu uvitat.

Lisi se prdce Feditele soukromé skoly od prdce Feditelii jinych typt skol?

Pred lety po revoluci se lisila daleko vice. Méli jsme volnéjsi ruce, mohli délat véci, které byly do té
doby za komunisté nemyslitelné. Mam pocit, Ze dneska se soukromé skoly pfiblizily az nezdravé
statnim Skolam, a unifikace pliZivé pokracuje dal, jako bych uz nékdy citil Nejedlého jednotné Skolstvi,



smérujici ne k pestrosti a barevnosti, ale choulici se mezi horou predpist, pokynt a natizeni
v beztvaré a bezbarvé sedi.

Byrokracie, ktera prorusta jako hydra nejen do soukromych, ale i do statnich Skol, je odrazem celé
nasi spolec¢nosti. Kde sedél nedavno jeden urednik, dneska sedi pét urednikd, kde byla jedna tabulka,
dneska je padesat tabulek, a kazdy, kdo dostane Zidli ,stdl a razitko, vymysli tabulky a predpisy dalsi,
aby si Zidli a stll uchoval. Domnivam se, Ze 75 procent véci, které administrujeme ve skole a nad
nimiz mrhame ¢asem, ktery bychom méli vénovat détem, je naprosto zbytecnych. Myslim, Ze statni
sprava v nasi zemi buji zplsobem, ktery je nezdravy a neni sily, ktera by se byrokratické hydre
postavila. Ale at to nevyzni jako bohapusté latefeni. Je mnoho Urednikd, ktefi jsou potfebni, bez nichz
by sprava véci vefejnych nefungovala. S mnohymi se dobfe spolupracuje a jejich prace si vazim.
Jenom by bylo tfeba arbitra, ktery by nasel nastroj, jak z dychavi¢ného pretloustlého aparatu
vykouzlit mladého stihlého sportovce, arbitra, ktery by ty dobré a prospésné zachoval a ty parazitujici
poslal délat jinou préaci.

Jista specifi¢nost prace reditelll soukromych skol spociva v tom, Ze mame prece jenom i dnes volnéjsi
ruce nez reditelé statnich skol, i kdyz s dobou pred devatendcti lety se to nedd srovnavat. Ve spousté
véci jsem jako reditel a zfizovatel posledni instanci pro odvolani rodi¢u, studentl. Zodpovédnost je
tak o néco vétsi a na zadech nese ¢lovék snad i vic odpovédnosti. S tim souvisi i fakt, Ze u nas studenti
plati Skolné, a za to Skolné jim musime zajistit vyssi vzdélavaci komfort. Jsme drahou skolou a ja vim,
Ze studentlm je tfeba za jejich penize poskytnout mnohem vice, nez poskytne jina skola, zejména ta,
ktera je zdarma. Pokud vic neposkytneme, za mésic by nebyla ve Skole ani noha. Pro¢ by nékdo platil
za néco, co mlZe mit za rohem a zadarmo. KdyZ usinam, premyslim, co ve skole délat jinak a lip, nez
délaji jiné Skoly, mam prosté v hlavé skolu pofad, rekl bych intenzivnéji, nez kdyz jsem vedl skolu
statni. Skola je soucasti mého Zivota a ja ji z hlavy nevytésfiuji ani o svatcich ani o prazdninach.

A co povazovat za to, co je netradi¢ni? Soucasti nadstandardnich podminek je tfeba to, at nemluvim
jenom obecné, e mame 5 zahraniénich pracovist, a to ve Spanélsku, dalsi spojené v Recku a na
Krété, jesté jedno spojené v Itdlii a Francii a samostatné v Némecku. Na téchto pracovistich maji
studenti moznost absolvovat zahrani¢ni staze. Jinou zaleZitosti je, Ze studenti maji zajiSténo
doucovani pfimo ve Skole v rdmci konzultaci, kdy je doucuje ucitel, ktery je béZné uci ve skole, coz ma
samoziejmé dobry vzdélavaci efekt. Samostatnou kapitolou je vybaveni skoly, madme Uplné nové
ucebny, velky domov mladeze, sportovni halu, kupujeme kvalitni u¢ebni pomdcky, na kterych
nedet¥ime. Skola je vybavena ndbytkem na miru, moderni vypocetni technikou, za dva mésice
otvirame zbrusu novy pavilon, jehoZ soucasti je i nové oddéleni matefské Skoly, kde budou
praktikovat studentky pedagogického lycea. Poraddme hodné mimoskolnich akci vodackymi a
lyZarskymi kurzy pocinaje a vytvarnou dilnou konce. Mohl bych pokracovat, ale snad jako priklad staci
ukazka toho, co se mi jako fediteli soukromé skoly honi v hlavé.

Vzdycky jsem tvrdil a do dneska tvrdim, Ze soukroma skola musi byt mercedes, jestlize primérna
Skola je volkswagen, a musi nabidnout studentlm néco vic. Pokud soukroma skola nabizi to samé
jako statni Skola, nebo dokonce portfolio néceho horsiho, pak opravdu nema na vzdélavacim trhu co
délat, protoZe de facto parazituje na Skolnim vzdélavacim systému.

Stojim si za tim, Ze naSe Skola je minimalné na drovni lepSich statnich Skol. Samoziejmé si myslim, Ze
jsme mnohem lepsi, ale to si mysli kazdy feditel, ktery Skolu vede s touhou vytvofit z ni skvély Ustav,
Feditel, ktery opravdu odpovida za jeji troven. Reditel, ktery si mysli, ze ¥idi primérnou $kolu a
spokoji se s tim, nema co délat za feditelskym stolem.

Osviceny diktator je pro firmu vétsim pfinosem nez demokrat



Reditel soukromé $koly by nemél nic brzdit, ale kazdy dobry napad jeho ¢i kolegti a student( aktivné
podporovat. A hlavné: mél by kolem sebe sitit ducha pohody a tvirci aktivity. Uz Vergilius prohlasil,
Ze myslenka hybe hmotou, a z feditele by mély proudit myslenky a ndpady i motivace pro ostatni lidi
ve 8kole. Ale to plati GUpIné stejné pro Feditele statni i soukromé instituce. Reditel nemd pravo byt
unaven, a kdyZ uz ostatni nemohou nebo jim dochazi sily, aktivita reditele by zdanlivé neméla mit
meze, i kdyZ on sdm se tfeba mdze v nitru tu a tam citit unaven. Reditel by mél byt silnou osobnosti a
Skola by se s nim méla do jisté miry personifikovat, vysledkem jeho ¢innosti by nemély byt feci a
zdméry a plany a popsané papiry, ale ¢iny a realizované skutecnosti.

Na co kladete diiraz p¥i Fizeni skoly, jaky styl manaZerského Fizeni vyzndvdte?

Ja jsem clovék hluboce demokraticky zaloZeny, m{j styl Zivota jako celek je hodné demokraticky, coZ
vychazi mozna z toho, Ze nesnasim konflikty. Nicméné tvrdim, Ze demokracie kon¢i u vchodu do
Skoly, pfimo ve skole uz demokracie v plném slova smyslu existovat nemUze. Co feditel rozhodne, to
musi platit, jinak by zavladl chaos a anarchie. Pokud je feditel neformalni osobnosti, vétsina sboru se
s jeho myslenkami, vizemi i Fidicim stylem ztotoZni. Pokud osobnosti neni, je Uplné jedno, jaky Fidici
styl vyznava, Skola nikdy nebude Slapat, jak by si zaslouzili jeji klienti.

Pokud jde vyhradné o mne, nebranim se diskuzi a nepovazuji za slabost zménit nazor, presvédci-li
mne ostatni, Ze véci se maji jinak, nez jsem si dosud myslel. Ale posledni slovo si musim nechat,
abych mél véci pod kontrolou a aby bylo jasné, kdo rozhoduje. | to posledni slovo se vSak snazim
vyslovit vzdycky v klidu bez zvyseného hlasu, aby nevznikl dojem, Ze prosazuji véci pretlacovanim a
silou. Kdyby tomu bylo takhle, ony by ty véci dlouhodobé asi nefungovaly, jak maji.

Teoreticky jsem presvédcen o tom, Ze osviceny diktator je pro firmu vétsSim pfinosem nez demokrat,
ktery se necha vtahovat do neustdlych diskuzi a ma slaby vlastni nazor, nebo ndzor nezretelny. Slovo
diktator zni sice pejorativné, ale nejvétsi pokroky lidstvo zaznamenalo pravé v obdobi diktatora.
Jenomze jesté nikdo nepfisel na to, jak zajistit, aby spole¢nosti, Skoly nevyjimaje, viadli pravé
diktatofi s privlastkem — osviceni a soudni.

Rada bych se vds zeptala na vads recept proti ubytku Zakii. Ale pokud se pohybujeme
v konkurenénim prostredi stfedniho skolstvi, tak to asi nebude vhodnad otdzka.

Pro¢ ne? Vite co, ja si myslim, Ze konkurence je velice zdrava véc i ve $kolstvi. Clovék nemd mit vilbec
strach Ci obavu sdélovat néco ze své kuchyné ostatnim, ale to sdélovani se musi tykat pouze
soucasnosti. At si kdo chce opisuje, at plagiatorsky kopiruje, ale ten, od koho je kopirovano, by mél
byt ve svych vizich o rok, dva, pét let pred témi plagidtory. Jenom tim si zajisti, Ze bude mit naskok, i
kdyZ plagiatofi mohou najit v ramci zavisti spoustu nehezkych slov a Sifit je o svém vzoru. Ale znate
to. Kdo je kopan do zadku, ma jistotu, Ze je vpredu.

Kazdy feditel by mél v rdmci konkurence v tichosti pfipravovat nové véci a prekvapovat své okoli stale
novymi a neotfelymi ndpady, které dotdhne az k realizaci. Jenom konkurence houst, tim padem se
budou lepsi a schopnéjsi posunovat dopredu, a ti ostatni budou postupné ustupovat lepsim. Jakmile
by konkurence nebyla, vratime se ke stddovosti komunismu, kdy vSichni délali vSechno stejné, nikdo
poradné. Nicméné plati, Ze pro konkurencni tfenice Skol se nesmi zneuZivat Z4aci a studenti.

Ukolem sttedni $koly je pfipravit studenty na vysokoskolska studia

Pripravuje vase skola Zaky do praxe, do Zivota? Pro Zaky pedagogického lycea jste zridili matefskou
skolu, kde si mohou své pedagogické znalosti a dovednosti vyzkouset. Co se tyce nap¥. studenti
humanitniho gymnazia, jaké maji moZnosti uplatnéni, pokud nejdou na vysokou skolu?



KdyzZ to vezmu obecné, vétsinu student( pripravujeme pro vysoké skoly. V loriském roce slo 78
procent absolventd na vysoké skoly a pouze ta zbyvajici ¢ast sla do praxe nebo do zahranici pracovat.
Myslim si, Ze Ukolem stfedni skoly, ktera ma maturitni typ studia, je pripravit studenty na
vysokoskolska studia. Pokud odchazeji do praxe, musi byt dobfe pfipraveni po strance odborné i
vieobecné. Ja jezdim s nasimi studenty 3 mésice v roce po svété, aby nabrali praktické zkusenosti, a
tim se jim snaZim pfriblizit skutecny trh prace, nejen ten sklenikovy, ktery poznavaji za skolnimi
lavicemi z ucebnic.

A pfiprava do Zivota? Ta spociva v tom, Ze jim sami budeme pfikladem v chovani, v feseni slozitéjSich
situaci, v pohledu na svét. Pro mé je nesmirné zajimavé a poucné sledovat, jak se chovaji nasi
studenti vSude tam, kde se potkavaji se studenty jinych skol.

Zndte svoje studenty jmény?

Vétsinu znam jmény, i kdyz je zdaleka vSechny neucim, ale potkdvdm se s nimi na zahranicnich
stazich. Povazuji za zakladni pedagogickou povinnost ucitell, aby si pamatovali jména ZakU. Proboha
jak mUzZe vypadat vztah mezi ucitelem a Zakem, ktefi se vidaji tfikrat tydné Ctyfi roky a ani si
nezapamatuji sva jména? Jak si chtéji pfeddvat emoce, védomosti, znalosti a dovednosti, kdyz si
nepamatuji ani to, co nas oznacuje?

Co se tyce spoluprdce s rodici, jsou na vds hodné narocni? Nejsou pfilis kriticti, dravi, dd se s nimi
domluvit?

Ja bych rad, aby téch dravcl bylo mezi rodici vice. Nasi rodice jsou strasné hodni, ja od nich nemam
témér zadné negativni reakce. Nékdy je ale potrebuiji ,,nakopnout” a fict: ,, Tohle délas Spatné, tohle
je potfeba udélat jinak”. Takové dravce bych nékdy opravdu potfeboval. Mozna neni vazného
divodu, mozna si problémy resi tfidni ucitelé sami a ke mné se uz tolik nedostanou. Vsichni nasi
studenti vyplfuji na konci Skolniho roku podrobny anonymni dotaznik, ve kterém vyjadfuji svoji
spokojenost, hodnoti jednotlivé pedagogy, vyucovaci proces, prosté vsechno, co by mélo vedeni
Skoly védét. Se zastupci se nad dotazniky opravdu zamyslime a co nefunguje jak ma, se snazime

poopravit.

Spousta lidi si mysli, Ze soukromé Skoly jsou Skoly pro movité, a ti moviti si prosté diktuji. J& bych moc
rad vyved| z omylu ty, ktefi si mysli néco podobného. Je tomu prdvé naopak. To mé také prekvapilo,
kdyz jsem si zfidil soukromou skolu. Kdybych vychazel ze sociologického prliméru, pak jsem nucen
fici, Ze je tady vice student( socidlné potiebnych nez na jinych Skolach. Je to dano zfejmé tim, Ze
spousta rodicl se rozvede, maji v rodinach problémy, nemaji na déti ¢as, a tak jim chtéji poskytnout
jakoby satisfakci, kterou ma byt pravé vzdélavani. Mame nékolik desitek socialnich stipendii pro déti,
jejichZ rodi¢e nemaji zdroje na plné Skolné. Kdyz uZ studenta jednou do Skoly pfijmeme, rozdily mezi
détmi z rodin s vy$Simi a nizSimi prijmy nesmi byt v pfistupu k nim citit, vSem studentlim se méri
stejné. A zahranicni staze? Ty platime z prostfedk( Evropské unie a z rozpoctu skoly, studenti plati
minimalni spolutcast.

Mate vlastniho projektového manaZera?
Projekty si piSu sam, na to si ¢as vZdy najdu. Vim presné, co od nich ¢ekdm, co v nich potrebuji mit.

Souvisi to s moji osobnosti, ja nejsem tymovy hrac. Ja jsem vidycky byl v Zivoté solitér a do dneska
jsem jim zUstal, nikdy jsem nebyl v Zadné organizaci soukromych Skol, v Zadné politické strané. Sice
na rdznych mistech pfednasim o tom, jak tymové psat projekty evropského socidlniho fondu, ale ve



své skole ty svoje piSi vyhradné sam. Ale protoZe projekt( pribyva, mame od letosSniho roku i
projektovou manazerku.

Ucitele si hy¢kam svym férovym pfistupem

Pokud jde o ucitele, jsou u vds Iépe placeni nez na verejnych vysokych skoldch? Nebo si je hyckdte
jinym zplisobem? Poskytujete jim supervize, dalsi vzdélavani?

Myslim, Ze si je hyckam pouze jedinou véci, a tou je mUj pfistup k nim, ktery si myslim, Ze je férovy,
pratelsky, rovny z oci do oci. Co se tyka platu, maji stejné penize jako ucitelé ve statnim Skolstvi.
Pravdou je, Ze ti, ktefi chtéji, maji u nds moznost vydeélat si vice penéz jinou formou, nabizime jim
vyuku v kurzech celozivotniho vzdélavani, kde si mohou pfijit i na docela slusné odmény. Je to ale
vice penéz za vice prace.

Co si myslite o nové maturité? Bojite se ji?

Nové maturity se nebojim, v zdsadé je myslenka spravna. Ale povaZuiji ji za zrddnost v tom smyslu,
jakym zplsobem se ptipravuje a jaky objem financénich prostfedk( ptiprava spolykala. Ta finanéni
Castka je neuvéritelnd, absurdni, nelogicka a Sokujici. KdyzZ si predstavim 150 miliént z Evropské unie,
které se rozpustily v pfipravé na statni maturitu, a to nevim o dalSich prostredcich z rozpoctu
ministerstva, tak se drZzim za hlavu. To pfece nedava zadny smysl. Troufam si fici, Ze jeden solidni
reditel, ktery par let uéil a par let fidi Skolu a organizuje maturitni zkousky, rozumi maturitam natolik,
aby dokazal ptipravit to, co nazyvame statni maturitou, za dva tydny a za odménu v fadu desitek tisic
korun. Dneska se od statni maturity, ktera je podle mého soudu pfipravena Spatné, bojime odstoupit,
protoZe u? to stalo stra$né moc penéz a bude jesté stat penize dalsi. Skolstvi by potiebovalo vice
penéz a my je hazime oknem.

Situace mi trochu pfipomina proces s tvorbou ramcovych a skolnich vzdélavacich program(. Véfila
byste tomu, Ze v devadesatych letech jsem byl mezi témi, ktefi navrhovali systém, ktery by Skoldm
dal svobodu a nechal je na zdkladé strucné stanovenych mantineld svobodné tvofit sv(lij vychovny a
vzdélavaci program? Dodnes si myslim, Ze to byla baje¢na myslenka. Plvodnim zamérem bylo, aby si
pedagogové ve Skoldch sami rozhodli co a jak budou uéit, a méli pouze stanovena kriteria, kterd by
neblokovala pfestupy a srovnatelnost mezi srovnatelnymi typy Skol. Ale co z toho vzniklo? Mdme
vlbec predstavu, kolik lidi z jednoduché transparentni myslenky vytvotilo dalsi byrokraticky balvan,
ktery Skoly vice zatéZuje nez jim pomaha? Ti lidé vymysleli terminologii, kontroluji, jestli se spravné
pouziva, nuti ucitelé, aby néco vpisovali do kolonek, a béda jestli omylem pouZijeme termin vychovné
vzdélavaci cil misto klicové dovednosti. Zase si hrajeme se slovicky, popisujeme tuny papiru, a
devadesat procent ucitell stejné uci tak jako drive. Plvodni myslenka byla napsat na jednu A4 RVP,
na 3 A4 SVP, zbytek si néjakym zplsobem zafidte, protoZe jste chytfi lidé, vysokoskoldci, vy nejlépe
znate situaci ve svych skolach a ve svém regionu.Misto toho pfepisujeme staré dokumenty, davame
jim novy hav. Ale to, co tam mélo byt, ta svoboda, vzdusnost, volnost, tady opét neni.

Skolam je tieba dat vétsi svobodu

To jsme na celostdtni urovni, vy jste ale také ¢lenem komise Skolstvi Zlinského kraje, co byste vy
osobné rad zlepsil na skolstvi ve Zlinském kraji?

Ja bych dal rad skoldm vétsi svobodu. Dal bych jim vétsi svobodu, protoZe si myslim, Ze svoboda je
zakladni podminkou toho, aby ¢lovék pracoval rad. Aby reditelé dokazali dat svobodu ucitellim, aby
v duchu osviceného diktatorstvi diktovali jen v zadsadnich vécech. Aby Skolstvi bylo co nejméné



svéraci kazajkou, ale stalo se motivacnim prostredim, kde jsou studenti i ucitelé pozitivné motivovani
a prace je bavi.

Dnes se Casto Fika, Ze Skolstvi a trzni prostfedi nejdou dohromady. Ja si myslim, Ze Skolstvi je trh jako
kazdy jiny, Skola je firma jako kazda jina. Jenom kdyZ udéla néco Spatného, tak dlsledky jsou
dalekosahlejsi nez v bézné firmé. Proto si myslim, Ze Skolam je tfeba dat svobodu, aby byly schopny
vychovat Zaky, ktefi se budou divat na svét trznim, marketingovym zplsobem. Chodim do Skoly, chci
po ni néjakou kvalitu, kdyZ kvalita neni, odejdu pryc.

Vypaddte neustdle v pohodé, kde berete nadseni, energii, silu? Nechce se mi vérit, Ze Feditelska
prdce je tak pohodova.

Je to pohodova prace, jediné co mé rozciluje, je byrokracie, ta skutec¢né ¢lovéka nici, ale z toho jsem
se vam uz vypovidal. A kde beru silu? Nevim, ani si netroufam posuzovat, zda ji mam vice nez jini lidé.

Ja jsem mél plan, Ze ve svych Ctyficeti letech ze Skolstvi odejdu a budu malovat a psat knizky. Pak
jsem to posunul na pétactyricet a ted'si rikam, zZe v padesati bych mohl uz opravdu konec¢né odejit.
Mam obavu, abych nesklouznul do provozni slepoty a neztratil pojem o tom, co se déje kolem mé.
Zatim jsem tu silu zavfit za sebou dvere nenasel, trosku se toho bojim, protoZze mam studenty a
ucitele strasné rad. Jak by se mi bez nich zilo? Ja tady chodim ne jako do préce, je to soucdst mého
Zivota, ja sem chodim naplriovat svUj Zivot ¢imsi, co mu dava smysl.

Madte vibec jesté ¢as na rodinu a na své zdliby?

Tézka otazka. Je fakt, Ze jsem Casto v zahranici a moje Zena je zvykld, Ze doma ¢asto nebyvam. Kdyz
jsem ovSem ve Vseting, rodiné se vénuji, co mUzu a déldm to nesmirné rad. Mam 3 déti, nejstarsi
dcera vystudovala vysokou skolu, stfedni Skolu studovala u nas. Starsi syn je u nds ve tretim ro¢niku a
nejmladsi syn studuje na zakladni Skole ve druhé tfidé. Nedavno jsem si koupil kvasanské ovce a
berany, takze si stavim takovou farmu, a od domku az po plot si buduji vSe vlastnima rukama. U
manualni prace se odreagovdvam a tésim se, az ovecky obc¢as nabidnu k hranim détem ve Skolce,
ktera by méla byt jind neZ bézné statni Skolky.

Docela rad hraji tenis, hodné sportuji, hraji na klavir a kytaru. Bavi mé prace pro Mensu, rad pracuiji
na zahradce, ve skleniku, lyzuji, maluji a piSu knihy. A cestuji se studenty po svété.

Spite viibec nékdy, pane Kostko?
Spim opravdu rad a hodné. (smich)

Dékuji za rozhovor.

Kontakt: Stfedni Skola Kostka s.r.o., Pod Pecnikem 1666, 75501 Vsetin, telefon: 571 415 832, e-mail:
info@kostka-skola.cz, www.kostka-skola.cz
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